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Structuration de la recherche scientifique
dans les universités
La structuration est toute action visanu a urgdrniiser eu

mettre de l'ordre en amont et en aval dans le
paysage de la recherche au niveau national, régional

et local.
Dans le présent cas, cette organisation s’est traduite

par la création d’entités, c’est-a-dire de structures

selon des criteres bien déterminés dans lesquelles
seront regroupés des enseignants chercheurs ayant
comme dénominateur commun une thématique de

recherche.
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Bonne Gouvernance avec des approches
francophones adaptées
Le principal objectif immediat de |la structuration est de créer
une synergie entre les enseignants chercheurs en les
regroupant par affinités dans des structures de recherche sur
la base des critéeres de complémentaritée, de
pluridisciplinarité et de mutualisation des moyens financiers
et matériels. LUobjectif a plus ou moins long terme est de
créeer des masses critiques, de dynamiser la production

scientifique et, surtout, promouvoir lI'excellence.
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La structuration a donnée lieu a quatre catégories:
structures de recherche a savoir
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Equipes de Recherche Laboratoire de recherche
3 enseignants-chercheurs par (3 équipes de

€quipeau minimum recherche au minimum) ;

Centre d’études et de recherche
(Regroupement d’'équipes et
de laboratoires) ;

Reéeseau interuniversitaire de
recherche

DAAD [Pt

(Structure equivalente aux poles
de compeéetences dont la creation
releve de '’AGCRS).

Les structures ayant réepondu aux critéres de la structuration ont été accréditées par
les universités, ce gui leur conféere un label local leur permettant de benéficier d’un
financement sur fa base de presentation de projets
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Structurationde la recherche dans les pays

La structuration de la recherche et des écoles doctorales varie d'un pays a
I'autre et méme d'une institution a l'autre. Cependant, je peux vous
fournir une vision geénérale de la facon dont la recherche est souvent

organisée dans le cadre des écoles doctorales.

Ecoles doctorales : Les écoles doctorales sont des structures qui
supervisent et coordonnent les programmes de doctorat au sein d'une
université ou d'une institution de recherche. Elles sont responsables de la
formation doctorale, de I'encadrement des doctorants et de |'organisation

des activités de recherche.
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Conseil
du CED

Président
Mr. (e Doyen

Directewrs des laboratoires

| Deux doctorants élus

Commission
des théses

(CT)

Mme we <
2o Doyen

<

Rargée
scientifique et de (a
copération

fe e (a

Commission des
Formations
Complémentaires

et Doctoriales
(CFCD)

Quatre persomnalités
extériewres
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Exemple de programme de formation doctorale &
1 :':l:;:oir“ 2 :::::?c:: ::f::'::::lonmls E §
§ :
DES-6811 - o ~5 DES-6036 ;%
Ebauche de protocole de recherche g E
i1
DES-6812 ot < DES-7000 e ;E
: wﬁm-mz : Lectures dirigées en design 3
DES-6813 ey DES-7001 <o
| Activité de recherche - mémoire 3 Sujet spécial en design

Collecte et analyse des données

DES-6814 oo 5 DES-6039 - oo *
--ma. recherche - - mémoire 4 Synthése des écrits en design
‘ n‘da:uon du m&notn (fortement suggéré)

Choixde cours o

Disponible & I'Université Laval ou
autre institution universitaire

/ Choisir 3 cours

AGENCE UNIVERSITAIRE DE LA FRANCOPHONIE




* T A
* Harmonisation, Quality Assurance

*
~ Global and Accreditation in Africa

"~ Gateway H AQA a 3

B 055w

Co-funded by
the European Union

2. Programme Ecole Doctorale
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Programmes de doctorat : Les programmes de doctorat sont

ge

emic Exchan,

généralement organisés autour de domaines spécifiques de

Deutscher Akademischer Aus!

German Acad

la connaissance, tels que les sciences, les sciences humaines,

@

l'ingénierie, etc. Les doctorants suivent des cours avances,

participent a des séminaires de recherche et effectuent des

&)

travaux de recherche originaux sous la direction d'un

superviseur.
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3. Laboratoire de recherche
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Laboratoires de recherche : Les laboratoires de recherche

Deutscher Aka

sont des entités ou se déroule la majeure partie de la

@

recherche. lls sont souvent associés a des déepartements

universitaires ou a des écoles doctorales spécifiques. Les

&)

doctorants effectuent géenéralement leur recherche dans le

cadre de ces laboratoires.
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4. Financement de la recherche

st

dermischer Austsusc hd
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German Academic Exchan,

Financement de la recherche : Les écoles doctorales jouent

- Aka

Deutsch

souvent un role dans la recherche de financement pour les

@

doctorants. Cela peut se faire par le biais de bourses, de contrats

&)

de recherche ou d'autres sources de financement.
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5. Encadrement des Doctorants:

Encadrement des doctorants : Chaque doctorant est
généralement supervisé par un directeur de these, qui est un
chercheur expérimenté dans le domaine de l|la recherche du
doctorant. L'encadrement est crucial pour orienter la recherche,
fournir des conseils méthodologiques et garantir la qualité du

travail de recherche.
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6. Soutenance de Thése:
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Soutenance de thése : A la fin de leur programme, les

Deutsc

doctorants doivent soutenir leur these devant un jury d'experts.

@

Cette soutenance est une étape cruciale ou le doctorant

&)

présente ses travaux de recherche et répond aux questions du

jury.

AGENCE UNIVERSITAIRE DE LA FRANCOPHONIE

‘OBREAL
Global




* T i
* Harmonisation, Quality Assurance

": G |6 ba l and Accreditation in Africa _ Afl’ica N (s\)
SR HAQAA3YV: Union &%

Co-funded by
the European Union

enaa.

7. Réseaux de Recherche :

kademischer Aus!
i gr Service

German Academic Exchan,

Réseaux de recherche : Les écoles doctorales favorisent souvent

- A

Deutsch

la création de réseaux de recherche, permettant aux doctorants

@

de collaborer avec d'autres chercheurs et de participer a des

&)

conférences et des événements scientifiques.
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STRUCTURATION
|

Organisation Planification Infrastructure
 Ententes — Des activites — Conceptuelle

préalables :

— Humaine

| Structures | Strategies de

d’organisation développement — Materielle
_ Sources de — Instrumentale

financement

— Académique

African
Union

AUF

enaas-

D AD Deutscher Akademischer Aust susc hdbenst
A German Academic Exchange Service

N
}

&

OBREAL



Co-funded by
the European Union

Ty
* > Harmonisation, Quality Assurance
i; G I O ba I and Accreditation in Africa ’
~ Gateway H AQ ” 3 r
15« . \

= 8. L’Evaluation de la Recherche Scientifique :

* Le nombre de Laboratoires de Recherche accréditée

 Ladiversité des thématiques et des axes de recherche

* L’intérét apporté aux problématiques globales

 Le nombre de théses en cotutelle

* |’existences ou non de centres régionaux d’instrumentation et d’analyse

* L’existence de Pbdles de Compétences nationaux inter et multidisciplinaires
* Les partenariats et les alliances stratégiques

* La participation aux projets intercontinentaux et internationaux

 Le nombre d’étudiants doctorants étranger

 L’accueil des doctorants port-doctorants dans le cadre de la mobilité internation
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9. Indicateurs d'évaluation de l'internationalisation au niveau
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Programmes d'enseignement (Licence a Master) en langue étrangere

Dewtasher Akaibemischer Mist o hdioresi
[DEVARY < man Acacemic Exchange Service

Orientation internationale des cursus (incluant les doubles diplémes, les séjours d'études a l'étranger, le

)
=%

-

nombre d'étudiants et d'enseignants internationaux, ainsi que l'enseignement en langue étrangere)

Possibilités d'études a l'étranger (satisfaction étudiante)Mobilité étudiante (étudiants entrants, sortants et

.
inscrits en double diplébme international) é
Pourcentage d'enseignants-chercheurs internationaux 8‘
Pourcentage de doctorats décernés a des étudiants internationaux
Publications de recherche conjointes internationales HUF

Subventions de recherche internationales en pourcentage des revenus de recherche externes
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10. Classement International: Principaux indicateurs
QS World University Rankings
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Indicateur %
Alloueé
Réputation académique 40 % |
Réputation du Personnel 10 % ool
Nombre de citations 20 % o 0%
Per Faculty
Le ratio des etudiants 20 % =i
Taux d’étudiants et doctorants étrangers 5 % o
20% Employer
Taux d’enseignants et doctorants SV gl
étrangers _
B | . o . 1 HUF
http://iu.qs.com/projects-and-services/world-university-rankings/ i
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9. Présentation d’indicateurs sur le developpement
de la R&D

9.1 Méthodologie sur lutilisation des indicateurs

Un certain nombre d’indicateurs sur l’état de développement de la R&D permettent d’expliquer :

La visibilité de Uactivité R&D et par voie de conséquence son impact sur le développement économique du
pays;

DAAD Deutscher Akadermischer Austsusc hdienst
A German Academic Exchange Service

9.2 L’attractivité pour des industries a trés haute valeur ajoutée.
Sans étre exhaustif, on peut aujourd’hui se fier a certains indicateurs macroscopiques, critiquables parfois,

: L o AR
mais que nous considererons a titre indicatif &y,
pour évaluer la R&D et pour positionner le Maroc au niveau international. Ce sont en particulier : =
= | e nombre de publications; iy
= |Le nombre de brevets déposés; -
= Le nombre de chercheurs; &J
= Lapartdu PNB allouée a la R&D 8

AUF
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Remarque:

Il est important de noter que ces structures peuvent varier
en fonction du pays et de l'institution. Certains pays ont
des modeles centralisés avec une seule école doctorale
tandis que d'autres peuvent avoir plusieurs eécoles
doctorales spécialisées. De méme, la structure des

programmes de doctorat peut difféerer en fonction des
normes academiques et des pratiques locales.
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Loi cadre sur la structuration de la Recherche

enaa.

Exemple du Maroc : La structuration de la Recherche est

usc hdkberist

ge Service

une prioritée de I’Autorité Gouvernementale chargee de la

kadernischer Aust s
i

Recherche Scientifique (AGCRS) et, d’autre part, une des

German Academic Exchan,

Deutscher A

principales recommandations issues de I’'évaluation du

@

systéme national la recherche realisée en 2003 par des

experts europeens dans les domaines des sciences

&)

exactes, sciences de la vie et de |la terre et sciences de
I'ingenieur.
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Approche et procédures

Suite a ces recommandations, une journée nationale de
reflexion sur la structuration de la recherche dans les
universités, organisee par ITAGCRS en 2004, a permis
I'elaboration d’une plate forme qui a tracé les grandes
orientations et défini les critéres qui ont servi de fil
conducteur aux universités pour mettre

en place les structures de recherche.
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La structuration a pour principal objectif de mettre de l'ordre dans le paysage de
la recherche qui se fait dans les universités.

Il s"agit d’organiser ce paysage pour le rendre visible non seulement pour
l'autorité gouvernementale chargée de la recherche scientifique mais également
et surtout pour les universités et leurs partenaires nationaux et internationaux.
L'ordre et I'organisation recherchés se concrétisent a travers :

- le regroupement d’anciennes structures en une seule structure,

- le passage d’un nombre élevé d’anciennes structures a un nombre réduit de
nouvelles structures,

- le passage de structures informelles a des structures reconnues par l'université,

- le fort regroupement d’enseignants chercheurs au sein d’une méme nouvelle
structure,

- la mutualisation des moyens matériels et scientifiques,

- Porganisation du travail au sein des nouvelles structures par l'instauration de
mécanismes de régulation, de coordination et d’évaluation (Direction, Conseil,
Réglement intérieur, etc.).
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Brainstorming de I'Equipe de Travail :
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Récapitulatif et Synthese des Discussions :

Les Recommandations, les propositions, les suggestions
Synthese par la Méthode Ichikawa, design Thinking, IA, ....
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Exemple:

s 2 Axe 2: Production et mobilisation
CAxe 1: Finalité et |mpact) dés confiltsandas )

Réponse a des besoins
récurrents ou structurants

Contribution a la résolution
de problématiques

Retombées directes sur
I’environnement socio-économique

Réduction du GAP ou rapprochement
savoir/savoir-faire a I'analyse de données

Adaptation et mise a jour
des connaissances scientifiques

Combinaison et transformation de
données pluridisciplinaires

Ouverture vers des thématiques
rares ou mal développées

Utilisation des connaissances et

Voie vers |I'évolution scientifique
et technologique

Qu’est-ce

Apport de nouveaux savoirs profitables état de P’art pour progression qu’une
recherche
Passion recherche continue Boucle ferme entre connu et inconnu scientiﬁque
et curiosité

pertinente ?

Poser les bonnes questions précises

Poser les bonnes questions précises
pour résoudre vrais problémes

pour résoudre vrais problémes

Hard skills et soft skills Méthodologie innovante et évolutive

Recherche pertinente et originale Recherche pertinente et originale

3. Démarche méthodologique et 4. Posture du chercheur
rigueur scientifique et compétences

Schéma suivant le modeéle d'Ishikawa sur la question "Qu’est-ce qu’une recherche scientifique pertinente ?", avec ses

4 axes structurés et les 16 points détaillés.
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