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O QUE E A QUALIDADE NO ENSINO SUPERIOR { Stellenbosch

UNIVERSITY
(Clemons & Jance, 2024; Harvey & Green, 1993, 2010; Prisacariu & Shah, 2016) IYUNIVESITH|

UNIVERSITEIT

Qualidade
» Conceito vago, dinamico, relativo, multidimensional, evasivo e escorregadio, sem uma definicdo Unica
* Se nado sabemos o que é, ndo podemos melhora-la

* Frequentemente utilizado em documentos de politica e
estratégia do ensino superior

» Poder de posicionamento politico e luta pelo controlo
* Enraizado contextualmente em valores e pressupostos
* Foco académico, de gestao, pedagdgico e/ou profissional
* Forma de ideologia e cultura, que limita a forma como compreendemos o papel do ensino superior na sociedade
* Necessidade de uma cultura de responsabilidade pela qualidade e ética
* Exceléncia, perfeicado, adequacao a finalidade, relagdo qualidade-preco, transformagéo, conformidade
com especificagdes e requisitos, prevengao de perdas, cumprimento/superagéo das expectativas
* Fazer as coisas certas da maneira certa
* Tanto o carater do desenvolvimento educativo como os resultados educativos
+ Sistema: inputs, processos e resultados que satisfazem as expectativas das varias partes interessadas

* Padroes académicos e os niveis especificos de conhecimentos, competéncias e aptiddes que os estudantes
alcangcam gragas ao seu envolvimento no ensino superior

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde

PORQUE E IMPORTANTE FALAR SOBRE A GARANTIA DA
QUALIDADE NA INVESTIGAGAO E NO ENSINO DE POS- (| stellenbosch

CRADUAGAO

(Civera et al., 2020; Chankseliani et al., 2021; Seyfried & Polenz, 2020)

« O que se entende por «investigagdo de qualidade»?
* A chamada investigacao «blue skies»/basica versus a investiga¢éo aplicada diferem em termos de medidas de impacto
« Enfase na interdisciplinaridade e na transdisciplinaridade para resolver «problemas complexos»

* O ensino superior como um «bem social»

*  Quem determina a qualidade?

* A qualidade tem significados diferentes para as varias partes interessadas (por exemplo, representantes do mercado de trabalho, comunidade cientifica, estudantes,
sociedade, decisores politicos e politicos), o que torna dificil decidir quais os indicadores relevantes e metodologicamente sélidos (em termos de validade e fiabilidade) que
poderiam ser utilizados para medir a qualidade

* Quais sdo as dimensdes locais, nacionais e globais da qualidade?
Os desafios globais definidos externamente (por exemplo, os ODS) podem n&o refletir os significados locais e indigenas de equidade e qualidade na educacdo

+ Em que medida os académicos possuem a liberdade e a autonomia para imaginar as contribui¢des da universidade para o desenvolvimento e a qualidade?

* Quais s&o as consequéncias intencionais e ndo intencionais da garantia da qualidade?

« Efeitos disfuncionais dos sistemas de recompensa baseados no desempenho — «Sobre a loucura de recompensar A enquanto se espera B» (Kerr, 1975)

* De que forma o financiamento atua como motor da investigacéo e da inovacéo (competicao vs. igualitarismo)?

«  Critérios de desempenho; Dimens&o; Subsidios aos desfavorecidos

* O que serve de indicadores de qualidade (3 niveis)?

« Eficiéncia; Quantidade; Qualidade

Educacéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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TENDENCIAS
INTERNACIONAIS NA
QUALIDADE DO ENSINO ([ Stellenbosch

UNIVERSITY

POS-GRADUADO ezl

* A qualidade da formagao de pds-graduacgéo € determinada através de
* Meérito do candidato a pés-graduagéo e da tese

* Recursos e cargo do orientador do mestrado

» Sistema de avaliagao das universidades que concedem o grau

* Publicagdes como indicador de qualidade

» Observam-se abordagens mais colaborativas e estruturadas, com
beneficios associados, incluindo

* Maior rendimento

* Atenuacgao da solidao e das questdes de poder implicitas nas
abordagens individuais

* Possibilidade de uma base de investigagdo mais
sélida e de trabalho interdisciplinar

* Oportunidades de aprendizagem estruturadas e planos de

desenvolvimento profissional personalizados com portfélios
formativos

* Preocupagbes sobre
(Baldock & Chen, 20243 CEHE etal., 2022; Dominguez- + O aumento do gerencialismo, em que as estruturas de apoio se centram

Whitehead & Maringe, 2020; Ganguly, 2020; Kobayashi & Emmeche,

eficiéncias em vez de qualidade

d *Lagos crescentes entre a industria e a formacao de pés-graduagéo sem
grande

analise de possiveis conflitos

Educacao - EyezeMfundo - Pedagogia
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INDICADORES DE QUALIDADE PARA A
INVESTIGACAO E INOVACAO NO ENSINO { Stellenbosch
UNIVERSITY
SUPERIOR UNIVERSITEIT
* O que pode servir como possiveis indicadores de qualidade na investigacéo e inovagao no ensino superior?
* Reputacgéo da investigacao
« Areas de forga, exceléncia e influéncia na investigagao
* Laureados com o Prémio Nobel e medalhistas de Field
* Redes de investigacdo
* Parcerias com a industria
* Proporcao de docentes internacionais
* Proporgao de estudantes internacionais
* Disponibilidade de recursos de investigacdo
* Receitas geradas pela investigagdo
* Réacio aluno/orientador ou docente
* Publicagdes
« Citagdes e indices de citagdo (por membro do corpo docente e por artigo)
* Numero de publicagbes indexadas
* Fatores de impacto das publicagbes/citagbes
* Investigacdo de pds-graduagio
. chnclusoes de pos-graduagéo, rendimento e publicagbes ':juahil.l
* Inovacao -
* Patentes registadas
* Empresas registadas
* Resultados de investigagéo
Educacéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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NORMA ASG-QA 9: INVESTIGAGAO E INOVAGAO { Stellenbosch

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

* Norma

A instituicdo deve incentivar, promover e envolver-se
em investigacdo inovadora, em consonancia com as
suas politicas e planos estratégicos, e dar resposta
as necessidades nacionais, regionais, continentais e
internacionais

A instituicdo deve incentivar a inovagao no ensino,
na aprendizagem e na investigacao

A instituicdo deve assegurar que a gestao dos
estudos de pods-graduacgao seja conduzida no
ambito de um quadro aprovado de politicas e planos
institucionais que garantam uma investigacao ética
e de qualidade

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde

NORMA 9 DA ASG-QA: INVESTIGAGAO E INOVAGAO (| Stellenbosch

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

* Orientagées

* Ainvestigacdo é uma das atividades centrais de uma instituicdo de ensino superior e, por conseguinte, a instituicao
necessita de uma politica de investigagéo a nivel institucional que defina a orientagdo da sua investigagéo

* A politica aplica-se tanto a nivel institucional como a nivel dos programas de investigagao (estudos de pds-
graduacéo), de modo a garantir um envolvimento adequado na investigacéo

* Ainstituicdo assegura que:

1.
2.

3.

Exista um entendimento comum sobre a natureza, o papel e os objetivos da investigagdo

Existam normas, procedimentos e processos para a aprovagao de propostas de investigacéo e teses, bem como para a
realizagao e supervisao de estudos de investigacao

Existam politicas, sistemas e estratégias de gestao da investigagado, bem como infraestruturas e recursos adequados que
facilitem a realizagéo de investigagéo inovadora por parte de todo o pessoal e a publicagdo dos resultados da investigacdo

. Existam normas e processos para a aprovagao de propostas de investigagao e teses, em consonancia com as necessidades de

investigacéo do contexto nacional ou regional, bem como possibilidades de reforco de capacidades para os investigadores, gestdo
de parcerias e contratos de investigagao, tratamento da propriedade intelectual e comercializagdo da investigagéo, e gestéo eficaz e
fiavel da informagao de investigagao

. Existe integridade académica adequada através da criag@o e utilizagdo de comissées e conselhos de investigacdo apropriados para

garantir a integridade académica

. Alinvestigagéo realizada é relevante e responde as necessidades de avango académico e as expectativas de desenvolvimento da

comunidade

. Existe um acompanhamento e uma avaliagéo eficazes do sistema de investigacédo

Educagéao - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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INVESTIGAGAO AFRICANA QUE FAZ A DIFERENGA { stellenbosch
(Butler-Adam, 2017) IYUNIVESITH]
Africa produz 1,1% da investigacao cientifica mundial
Africa e as suas universidades, institutos e cientistas precisam de dar
contributos muito maiores para o conhecimento mundial
* MAS estao a ser realizadas investigagdes importantes e de alta qualidade
* A contribuicdo pode ser pequena, mas pessoas inteligentes estao a realizar um trabalho
inteligente e importante
A variedade de investigacao que esta a ser realizada € notavel, tendo em conta a
dimensao da contribuicdo global de Africa
Independentemente das disciplinas envolvidas, a investigagdo aborda tanto questées
internacionais como aquelas especificas do continente africano e das necessidades da
sua populagao
» Apesar destes avangos, o desenvolvimento esta desequilibrado entre os paises africanos
» Que papel desempenha a formacao de doutoramento no contexto da investigagéo africana?
10
Educacéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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O TALENTO E A CAPACIDADE ESTAO EM  stellenbosch
TODA A PARTE, MAS AS OPORTUNIDADES BONEE

IYUNIVESITHI
NAO (roser, 2019)

UNIVERSITEIT

* Os «problemas complexos» exigem ideias e inovagao

» Existem por todo o lado pessoas criativas e talentosas que podem contribuir para este
importante trabalho, mas a oportunidade de se desenvolverem esta limitada a apenas
um pequeno numero de criangas de familias abastadas

* Como consequéncia disso, estamos a perder a criatividade e as inovagdes que
enrigueceriam 0 nosso mundo e nos ajudariam a avangar

* Quem tem ideias brilhantes consegue, muitas vezes, ganhar bem com elas para si
préprio, mas as grandes descobertas e insights também beneficiam a sociedade no
seu conjunto

* Devemos garantir que todas as pessoas talentosas tenham a oportunidade de
desenvolver novas ideias

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde

11
Share of the population with post-secondary educalion, 2019 Cl E:ﬁl!ssrlngosch
Percentage of the population aged 25 and over who have completed post-secondary education (ISCED level 4 or IYUNIVESITHI
higher). UNIVERSITEIT
No data 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
| I I
Data source: UNESCO via World Bank OurWorldinData.org/global-education | CC BY
Educagéo - EyezeMfundo - Pedagogia
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Stellenbosch

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI

Number of people of any age group who are enrolled in tertiary' education expressed as a percentage of the total
UNIVERSITEIT

population of the five-year age group following on from secondary school leaving.

Gross enrolment ratio in tertiary education, 1970 lo 2022 &

North America (WB)

80% Europe and Central Asia (WB)

60% East Asia and Pacific (WB)

Latin America & Caribbean (WB)

40% Middle East & North Africa (WB)

South Asia (WB)

Sub-Saharan Africa (WB)

\

0% ¢ u T
1970 1980 1990 2000 2010 2022

Data source: UNESCO Institute for Statistics (2024) OurWorldinData.org/global-education | CC BY
Note: Gross enrolment rate can surpass 100% when including students outside the official age due to early or late admissions and
grade repetition.

1. Tertiary education: Tertiary education (International Standard Classification of Education Level 5 to 8) expands upon secondary education by
offering specialized learning activities in various fields. It targets advanced levels of complexity and specialization, encompassing both academic and
advanced vocational or professional education

Educagéo - EyezeMfundo - Pedagogia
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EM AFRICA (Cloete & Bunting, 2013)
(| stellenbosch
UNIVERSITY
‘o . . . . L UNIVERSITEIT
* Africa precisa de universidades de investigagao sdlidas
* Transferéncia, producéao, reproducao e divulgagao de conhecimento
* As universidades continuam a ser apenas produtoras de capacidade de producao de conhecimento que
se auto-renova
* A formacgao de doutorados baseados na investigagdo como indicador da contribuicdo nacional para o
conhecimento

* As universidades sao mais eficazes na construgdo de capacidade de
conhecimento indireta e a longo prazo do que na aplicagao direta de
conhecimento a curto prazo (empresas paraestatais, ONG)

»Um panorama dinamico de producdo de conhecimento s6 se concretiza com _
sucesso em paises que dispdéem de um setor universitario estavel na formacao de
doutorados

14
Educagao - EyezeMfundo - Pedagogia
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A FORMAGAO EM INVESTIGAGAO COMO QUESTAO DE QUALIDADE

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

(Egan et al., 2009; Le Grange et al., 2006) @ Stellenbosch

* A formacao em investigacao varia consoante os sistemas, os paises, as disciplinas
e o calendario (por exemplo, estudos a tempo parcial versus a tempo inteiro; cursos
com ou sem aulas)

* Nao existe um modelo padréao de exceléncia para a orientagao de pds-graduacao
que possa ser aplicado em todas as situacdes € em todas as disciplinas — para
que a orientagao seja eficaz, deve ser um processo em evolugcao que se concentre
em satisfazer as necessidades dos diferentes estudantes, programas e estruturas
administrativas

* Se os estudantes de investigacao tiverem apenas um tipo de aprendizagem, esses
candidatos estardo mal preparados para exercer a sua atividade noutros contextos

15

Educacéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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& Stellenbosch
UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
— UNIVERSITEIT

PREOCUPACOES GLOBAIS SOBRE A
FORMAGCAO EM INVESTIGACAO

¢ Taxas de abandono demasiado elevadas, ritmo de conclusdo demasiado lento e

* Baixas taxas de conclusao
* Problemas de financiamento/subsidios
* Questdes relacionadas com a garantia de qualidade nas instituicbes

* Referéncias e normas internacionais
comparaveis

P Sk e

* Inconsisténcias no sistema X

 Inexperiéncia e falta de preparacédo dos

candidatos \\

* Falta de experiéncia em investigagéo e de uma base de investigagéo i3 e
* Falta de formagéao e inexperiéncia dos orientadores

» Expectativas em relagao ao sistema de formagao de doutorados
16
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ATRIBUTOS DO Doutoramento

(Avaliagao Nacional de Doutoramento da CHE, 2020)

Conhecimento

q llanbos
IVUN'VPSI)I'PHI
UNIVERSITEIT

- Conhecimento abrangente, bem fundamentado e atualizado da area ou disciplina
- Conhecimento atual, especializado, aprofundado e de nivel de perito sobre uma area especifica

de investigacao

- Compreensao da interligagao entre o préprio tema de investigagcéo e outras areas

afins

- Consciéncia ética na investigacdo e na conduta profissional
- Uma contribuic&o original para o dominio de estudo

Competéncias

- Avaliagao, selecéo e aplicagéo de abordagens, metodologias e processos de
investigacao adequados na prossecucao de um objetivo de investigacao

- Reflexdo e autonomia

- Competéncias de comunicagao, incluindo competéncias de literacia digital e de informacgao

relevante

- Pensamento critico e analitico para a resolugéo de problemas

Educagéo - EyezeMfundo - Pedagogia
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DIFERENTES FORMATOS DE DOUTORAMENTO

Doutoramento tradicional Doutoramento profissional
(monografia)

Projeto de grande
envergadura planeado,
executado e relatado

numa tese/dissertagaollivro.
Até 100 000 palavras

Caracteristicas Periodo prolongado de
formacgéo em investigacéo.

Formar futuros académicos

Avaliagao
A teoria é importante

(cEIENUENCCXGIENEREY Examinadores externos

Juri de exame (+ defesa oral).

Cursos de nivel avangado, além
de tese/dissertacao. Até 60 000
palavras

Orientado para o mercado
Contacto regular com clientes e
com o setor

Juri de exame
(+ defesa oral) A pratica reflexiva
é importante

Examinadores externos

Doutorament

o por

publicacdo

Varia — normalmente 3 a
4 artigos publicados ou
equivalente, além de
introdugédo e conclusdes

Contribuigdo académica
Aprovagéao por pares

Avaliagéo pelos pares,
comissao de exame (+
prova oral)

Examinadores externos
+ reviséo por pares

([ Stellenbosch

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

Doutoramento por criagao de
empresa

Novos desenvolvimentos na
Europa Oriental.
Investigagéo do projeto
empreendedor. Negécios +
tese

Relagédo estreita entre
empreendedorismo e
investigacao

Avaliacao por especialistas,
comissao de exame (+ prova
oral)

Examinadores externos +
avaliagdo por especialistas

Educacéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde

18



17/06/2
6

APROVAGAO DE PROPOSTAS DE
INVESTIGACAO E TESES, E
REALIZACAO E SUPERVISAO DE
ESTUDOS DE INVESTIGAGAO

IMPLICAGOES:
O CONTROLO DE QUALIDADE DO POS-GRADUAGAO
COMECA NA CANDIDATURA

INDICAGAO& .
RED ’X‘% 3Ries© W&fh%%nss SAME
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Stellenbosch
UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

Controlo de Qualidade das Propostas de Investigacao

« Tempo previsto para a elaboragéo da proposta

» Orientagdes sobre a estrutura e/ou conteudo esperados de uma proposta de investigagédo de
doutoramento

. Existéncia de comissdes de estudos superiores (ao nivel do departamento, da faculdade e/ou da
instituicdo) que avaliem o mérito académico das propostas de investigacao de doutoramento

« Orientagdes sobre a constituicdo e os procedimentos seguidos nas comissdes de estudos de pés-graduacao

« Requisitos para interagir com as comissdes de estudos superiores para defender/discutir propostas de
investigacéo

« Papel dos orientadores no que diz respeito a apresentagao e eventual defesa das propostas de doutoramento

o Excecgdes aos procedimentos operacionais padréo

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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AVALIACAO DA QUALIDADE DAS PROPOSTAS DE INVESTIGACA@!lenbosch
I\ UNIVERSITY
\ IYUNIVESITHI
‘~’-_ UNIVERSITEIT
Os estudantes a tempo inteiro dispdem de seis meses para elaborar e defender as propostas; os
estudantes a tempo parcial, de um ano
Variagéo em relacao a orientagdes muito especificas ou a auséncia total de orientagées
Espera-se que desenvolvam uma proposta viavel e defensavel com base nos requisitos gerais da disciplina,
do tema e da metodologia, permitindo tradigdes e abordagens de investigagao flexiveis e diversificadas
Universidade da Sunshine Coast, Australia Universidade de Estocolmo, Suécia
1. Andlise do contexto da questdo de 1. Rigor da questéo de investigagdo e andlise de
investigagdo em estudo trabalhos anteriores e do plano de investigagéo
2. Reviséao da literatura 2. Familiaridade com a area de investigagédo do plano de
3. Questéo de investigagdo investigag&o previsto
4. Questbes-chave/Objetivos 3. Compreens&o metodolégica e tedrica e o grau de
5. Importancia reflexividade alcangado nos textos
6. Metodologia de investigagao/método, 4. As qualidades da investigagdo planeada em relagédo ao
incluindo técnicas de recolha e anélise de seu contributo para a disciplina
dados 5. Capacidade de se expressar tanto por escrito
7. Rigorffiabilidade da investigagdo como oralmente num contexto académico
8. Questbes éticas 6. A viabilidade do estudo planeado dentro do
9. Cronograma tempo
10. Orgamento
11. Lista de referéncias
Educacao - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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GARANTIA DA QUALIDADE DAS PROPOSTAS DE INVESTIG tellenbosch

IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

* Nem todas as universidades dispdem de uma comissado de estudos de pés-graduacdo, mas, quando esta existe,

tende a desempenhar um papel decisivo na admissao e/ou avaliagdo das propostas de doutoramento

* O Painel de Avaliagao de Confirmagéo (CRP) incluira todos os membros do painel de orientagdo, incluindo os
. O CRP incluira, pelo menos, mais uma pessoa independente e externa ao painel de orientagdo, que assumira a
fungdo de presidente. Esta pessoa independente sera a Autoridade Delegada, ou o seu delegado independente no
painel. Pode ser o Coordenador do HDR, ou outro académico da ANU nomeado pela Autoridade Delegada. Ndo pode
ser membro do painel nem ter uma relagdo pessoal proxima com um membro do painel ou com o candidato.
(Universidade Nacional Australiana, Australia)

* As orientagdes utilizadas pelos painéis/comissdes de avaliagdo para analisar de forma consistente o mérito
académico de uma proposta baseiam-se, geralmente, na consideragdo do mérito académico da proposta, na
viabilidade e na ética do estudo, bem como no potencial para dar um contributo original ao dominio de estudo

* Solicita-se o parecer de peritos, quer sejam revisores internos quer externos, nas instituicbes em que a
avaliacdo da qualidade das propostas € supervisionada por um comité
« Considera-se que a comisséo ja leu a proposta antecipadamente; o aluno faz uma apresentagdo na qual descreve a
investigagdo proposta; o aluno é questionado pela comisséo e a investigagdo é discutida; o aluno retira-se, e a comisséo e
os orientadores realizam uma discussao confidencial e chegam a uma decisdo. Se necessario, podera ser solicitado ao
aluno que realize trabalho adicional e apresente revis6es a sua proposta apés a sessdo de confirmagdo. (Universidade
de Waikato, Nova Zelandia)

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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GARANTIA DE QUALIDADE DAS PROPOSTAS DE INVESTIGAGAGHellenbosch

UNIVERSITEIT

* Nos casos em que uma comissao de estudos superiores de algum tipo supervisiona a qualidade da
proposta, estas sado analisadas pela comissédo e o feedback & transmitido ao aluno e ao orientador
para o desenvolvimento posterior da proposta, quando necessario, sem que o aluno compareca
perante a comisséo; ou entdo, os alunos sdo obrigados a comparecer pessoalmente perante a
comissdo para defender a sua proposta

« Com o objetivo de garantir que os candidatos iniciem a sua jornada de investigacdo com as melhores hipoteses
possiveis de sucesso, a Confirmagdo pretende ser um processo rigoroso, mas colegial. Em conjunto com o seu
painel de orientagdo e outros especialistas dentro ou fora do seu ambiente de investigagao imediato, a Confirmagao
garante que:

* os candidatos beneficiem das melhores condigdes de orientagdo possiveis
* 0 projeto seja desenvolvido com orientagéo para se tornar um projeto adequado de doutoramento ou mestrado, e
* as necessidades de recursos e formagao sejam identificadas e acordadas (Universidade Nacional da Australia, Australia)

Educagéo - EyezeMfundo - Pedagogia
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GARANTIA DE QUALIDADE DAS PROPOSTAS DE INVESTIGA!

UNIVERSITEIT

« O papel dos orientadores esta relacionado com a apresentagdo e a eventual defesa das propostas
de doutoramento
o« Os orientadores ndo desempenham qualquer papel no desenvolvimento de uma proposta até que a
candidatura ao programa de doutoramento tenha sido aprovada pela comissao de selegao

e Os orientadores desempenham um papel de mentoria e formacéo no desenvolvimento da proposta
Nos exemplos da Africa do Sul, todas as instituicées reconheceram o papel formativo que os orientadores
desempenham no desenvolvimento das propostas de doutoramento; no entanto, os orientadores nao
participam ativamente nos casos em que um aluno precise de defender a sua proposta de doutoramento
perante uma comissdo de graus académicos superiores, embora lhes seja permitido assistir a
defesa/apresentagéo

O orientador pode também assistir a reunido da comissao de graus superiores em que a proposta esta a

ser analisada e pode ser chamado a esclarecer determinados pontos, mas nao deve dar a impressao de

exercer qualquer pressao sobre a comissdo — a proposta deve «falar por si propria». (Universidade de

Rhodes, Africa do Sul)

Embora o aluno seja o principal apresentador, o papel do orientador é de apoio, garantindo que o

estudante esteja bem preparado para quaisquer perguntas da comisséo. (Universidade de Wits, Africa do Sul)

A defesa da proposta € o momento em que o aluno se destaca e demonstra a sua apropriagao intelectual
do

estudo e o seu potencial para se tornar um «intelectual criativo, critico, autdbnomo, responsavel e disposto a
assumir riscos» (Recomendacdes de Hannover, 2019: 1)

Educagao - EyezeMfundo - Pedagogia
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ADtellenbosch
NIVERSITY

YUNIVESITHI

UNIVERSITEIT

GARANTIA DE QUALIDADE DAS PROPOSTAS DE INVESTIGA!

(Dominguez-Whitehead & Maringe, 2020; Geven, Skopek & Triventi, 2018)

E comum que os processos de avaliacdo de propostas de doutoramento sejam acompanhados de
feedback proveniente de estruturas de comissdes institucionalizadas, para além das contribuicoes
dos orientadores

A defesa oral de uma proposta de investigacdo de doutoramento n&o € invulgar e é vista como uma
oportunidade para desenvolver as competéncias de apresentagao oral dos futuros doutorandos e a
sua capacidade de defender as suas ideias de investigagdo (0 que também sera necessario mais
tarde, caso sejam exigidos painéis de avaliagdo anual e/ou um exame oral [ou viva voce])

Em nenhum ponto da literatura se menciona que algum grupo ou individuo em particular esteja
isento dos processos exigidos institucionalmente

A avaliagéo precoce e o contributo estruturado nas propostas de doutoramento séo considerados fatores
que contribuem para o sucesso do doutoramento

Os contributos de especialistas e os mecanismos de apoio ndo se limitam aos de um unico
orientador, embora a literatura citada acima e noutros locais reconhegca a importdncia de uma
orientagéo eficaz e regular (o que também néo é contestado por nos)

Educagao - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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A ORIENTAGAO DE POS-GRADUAGAO COMO (L Stellenbosch
UMA QUESTAO DE QUALIDADE UNIVERSITEIT
(Lee & Green 2009; Parker 2009; Engebretson et al. 2008; Bawa 2007; Wisker et al. 2007; Dysthe et al.

2006)

Supervisionar um numero crescente de estudantes de pds-graduagao em contextos
desafiantes do ensino superior

Abordagens tradicionais postas em causa

Os orientadores tendem a seguir a abordagem de aprendizagem de forma acritica

-

* Os orientadores devem estar cientes de abordagens alternativas a orientagao

» E necessario um planeamento estruturado para o processo de orientacdo de pds-
graduagao

Educago - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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FATORES EDUCACIONAIS DO DOUTORAMENTO A | Stellenbosch

CONSIDERAR NO CONTEXTO AFRICANO S)) i

(Cross & Backhouse, 2014)

Structure
and funding
Candidates in Expected Partnership
context E> outcomes opportunities

28

14



17/06/2

6

PORQUE E QUE ESTAMOS A VER MAIS
ORIENTAGAO DE MESTRADO?

* O capital intelectual como moeda de troca

* As qualificagdes de pds-graduagao sdo valorizadas no local de trabalho (Bloland 2007)
*  Commodificagéo

*  Meio de progredir sem compreender a extensdo do que é exigido (Boehe 2016; Engebretson, et al. 2008)
* Mudanga no modo de aprendizagem

* Mais estudantes com expectativas de conhecimento do Modo 2 (McAlpine et al. 2013; Evans 2011)

« Foco na utilidade profissional

* Menos estudantes a prosseguir estudos de pds-graduacéo principalmente com vista a uma carreira no meio académico, como podera ter
sido o caso dos seus orientadores (Tymon & Batistic 2016; Acker & Haque 2015; McAlpine et al. 2013)

 Inflacionamento dos diplomas
* Aumento do nimero de estudantes a inscreverem-se em estudos de pés-graduacéo

* Maior pressao
* Sobre a institui¢do e a carga de trabalho dos orientadores (Usher 2002)

* Maior énfase na pedagogia do pés-graduagao

Barnacle 2007)

IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

* Outras competéncias necessarias para além das competéncias de investigagao cientifica (Baker & Pifer 2015; Lee & Green 2009; Dall'Alba &

ABORDAGENS ALTERNATIVAS A o

Educagao - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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Alunos individuais Estudantes em equipas

e oreners __

Menor carga de supervisao

30

IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

<—— Sinergia de

conhecimentos
especializados

SEIS MODELOS DE ORIENTAGAO @1 et
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O DILEMA DA AVALIAGAO DOS ALUNOS DE MESTRADO

(Baldock & Chen, 2021)

&] Stellenbosch
UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

Os examinadores tém a tarefa de realizar uma avaliagéo independente de um trabalho académico (tese) para
determinar se este cumpre um «padrdo» minimo exigido

Os examinadores, frequentemente internacionais, recebem normalmente da instituicado onde o doutorando esta

matriculado uma grelha de avaliagéo que fornece orientagcdes sobre os critérios que comprovam que a tese

demonstrou
* Conhecimento profundo da disciplina
» Competéncia avangada em investigacéo
* Independéncia de pensamento e abordagem
* Contribuicéo original para o conhecimento

No entanto, os examinadores nem sempre seguem os critérios da tabela de avaliagédo fornecida e abordam o

processo de avaliacdo com as suas proprias interpretagdes tendenciosas e, muitas vezes, opinides subjetivas sobre o

que constitui o padrao adequado de pés-graduacgao

* Podem basear-se nos seus proprios «padrdes» e experiéncias pessoais ou nos padroes de avaliagdo da sua propria

instituicao

Educagéo - EyezeMfundo - Pedagogia
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CRITERIOS DE AVALIAGAO Stellenbosch
UNIVERSITY
(Kumar, Kaur e Sanderson, 2024) UNIVERSITEIT
* Contribuicdo para a investigagéo + Contribui¢cdo em colaboragéo
« Relevancia - Vis&o geral da investigac&o anterior na area
- Qualidade global em termos de + Contribui¢éo propria em relagado a trabalhos anteriores
- Dimens&o empirica + Capacidade de discutir e avaliar os proprios resultados
* Dimensao tedrica » Comunicagéo
» Dimensao metodoldgica + Estrutura, coeréncia, clareza, ilustragdes, linguagem,
. ~ . . edicao
* Ligacao entre a teoria e o trabalho experimental
* A publicagcdo como indicador de qualidade “Envolvimento
* Quantidade » CondigSes
* Foco e profundidade
Educagéo - EyezeMfundo - Pedagogia
32
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CRITERIOS A TER EM CONTA NA SELEGAO DE &%l Srelienbosch
EXAMINADORES

UNIVERSITEIT

* Nivel de mestrado ou doutoramento?

* Conhecimento especializado na matéria
* Equilibrio/representagdo caso sejam abrangidas diferentes areas
* Registo de publicagcbes
* Tipos de publicagdes
* Recentes?

* Experiéncia anterior na analise

* Examinadores internacionais vs. locais
* Disponibilidade

* Lingua

33
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NOMEACAO DE EXAMINADORES
(Remenyi & Money, 2012) &q Stellenbosch

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

* Nomeie um examinador competente

* Ao nivel do doutoramento, isto significa um especialista de nivel mundial ou quase
mundial na area a ser avaliada

* Os examinadores devem possuir conhecimentos sobre o tema e
«compreensivos» em relagao a
metodologia de investigacao utilizada pelo aluno
* O papel dos orientadores na selecdo dos examinadores
* E quanto ao orientador como examinador?
* Quantos examinadores sdo necessarios?
* Examinadores internos/externos?

34
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EXAMES ORAL { stellenbosch

(Kumar et al., 2024; Van Teijlingen et al., 2022) OV ERS T

* A natureza e o objetivo dos exames orais (vivas) nos niveis de mestrado e doutoramento diferem
* Antecipar as perguntas do examinador e responder-lhes de forma adequada
* Os exames orais tém elementos tanto cognitivos como afetivos

* O papel dos presidentes que nado participam na avaliagdo
= A principal fungéo é facilitar o consenso entre os examinadores
* Nao estédo envolvidos na avaliagdo da qualidade da tese em si
* Tém de saber
* Regulamento dos exames
*  Procedimento para a convocagéo de exames de doutoramento
* Procedimento para as provas orais
* Questdes que podem surgir durante o exame
* Boas préticas, partilhadas por coordenadores experientes
* O papel dos orientadores
» Esteja presente fisicamente
* Certificar-se de que os candidatos estao preparados para o exame
* Realizar uma simulagéo da prova oral e motivar os candidatos
* Apoie o candidato apos a prova oral

* Preparar os candidatos para serem ousados, fazerem perguntas e manterem uma atitude positiva

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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REALIZAR
INVESTIGAGAO
INOVADORA E
PUBLICAR OS

RESULTADOS DA
INVESTIGACAO
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PUBLICAR OU NAO PUBLICAR ( stellenbosch

UNIVERSITY

(Van Schalkwyk, Mouton, Redelinghuys & McKenna, 2020; Wilkins, Hazzam & Lean, 2021) IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

* Apesar da tendéncia crescente de publicacdes por parte de licenciados, muitos ndo estéo a divulgar os seus trabalhos
* Um volume significativo de investigacéo pode nao estar a ser partilhado com a comunidade académica e nao estar a contribuir para a
disciplina ou area em questao

* A maioria das publicagdes de investigagdo num sistema ou instituicado & normalmente produzida por um grupo
relativamente pequeno de académicos altamente ativos
* Os licenciados que conseguem publicar um artigo tém mais probabilidades de publicar outros
* 75% dos doutorados que publicam conseguem publicar dois ou mais artigos
* O apoio a divulgagéo do trabalho através da publicagao € importante, mas a orientagéo para apoiar a publicacao de
trabalhos de doutoramento néo € pratica comum, particularmente nas ciéncias sociais
* O Subquadro de Qualificagdes do Ensino Superior deixa claro que isto é, de facto, fundamental para a formagao doutoral enquanto
«formacéo para uma carreira académica» através da produgéo de conhecimento que deve «merecer publicagéo»
* Os beneficios de desenvolvimento decorrentes da publicagédo de trabalhos de doutoramento ndo devem ser subestimados

* Os estudantes podem tornar-se melhores investigadores quando publicam, porque as exigéncias e expectativas dos editores e
revisores de revistas cientificas podem ser superiores as do programa de doutoramento

« Escrever para publicagédo obriga os estudantes a refletir sobre a originalidade e as contribuicdes da sua investigagdo, bem como
sobre todos os aspetos do processo de investigagdo, desde o desenvolvimento de questdes de investigacdo solidas, passando
pela realizagdo de uma revisao bibliografica abrangente e critica, até a recolha e analise eficazes de dados

* Em resposta aos comentarios dos editores e revisores, os estudantes melhoram a clareza da sua escrita e a qualidade do seu raciocinio

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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ADJETIVOS* UTILIZADOS PARA DESCREVER PUBLICAQOES EDITORES E q Stellenbosch
VITEIS (Mason et al., 2024) IYUNIVESITH)

UNIVERSITEIT

_— lihstrong national and international reputation
recognized wo s .
justified importance distinguished
justifiable importance I’ECOQHIZEd

Wi e highly rated ~ compstiive
high impact gppropriate
qualityrecognlzed prestlge

-reputable =

renowned ©  gccredited highly ranked

respected good standing trusted

R pres’[lg:jIOlCJ(é-‘,I high regard excellent
high quality

high profile proven quality
ol highly evaluated

* 0 tamanho de cada palavra corresponde a sua frequéncia

Educacéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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(Heesacker & Elliot, 2007; Kumar, Kaur, & Sanderson, 2024) 1Y UNIYESTTH|

UNIVERSITEIT

O NUMERO DE PUBLICAGOES COMO INDICADOR DA QUALIDADE DO PRO@W

* O que é a qualidade dos programas no ensino de doutoramento?

* Como podemos «contar» (medir) essa qualidade?

* Podem as publicagdes do corpo docente servir como indicador da qualidade dos programas de
doutoramento?

® As publicagdes dos doutorandos podem servir de indicador da qualidade do programa de doutoramento?

Educagéo - EyezeMfundo - Pedagogia
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DESENVOLVIMENTO DE INDICADORES DE
GARANTIA DE QUALIDADE PARA PUBLICAGOES w Sellenbosch

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

DE POS-GRADUACAO

* Pense primeiro no aluno
* O que é que o aluno se vai tornar?

* Tenha em conta o projeto
* Que contribuicdo ira dar?

* Tenha em conta os prazos
* Tem implicacdes para varias partes

» Considere a ética
* Em beneficio de quem é a investigagao?

* Tenha cuidado para nao formalizar de forma demasiado restrita uma determinada linha de
investigagcao

40
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Share of students studying abroad, 2021
Percentage of a country's tertiary' level students studying abroad as international students. International students

are those that move from their home countries for education, identified based on their past education, residence,

or distinct immigration regulations.

No data 0% 2.5% 5% 7.5% 10% 12.5% 15% 17.5% 20%
I I

Data source: UNESCO Institute for Statistics (2024) OurWorldinData.org/global-education | CC BY
Note: Values can be greater than 100% when more students are studying abroad than are studying in the home country.

1. Tertiary education: Tertiary education (International Standard Classification of Education Level 5 to 8) expands upon secondary education by
offering specialized learning activities in various fields. It targets advanced levels of complexity and specialization, encompassing both academic and
advanced vocational or professional education.

(] Stellenbosch

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

1do - P
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IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

SUCESSO DOS JOVENS INVESTIGADORES: SER ESTRATEGICO (R&(%l oSl )

* Fatores preditivos do sucesso dos investigadores em inicio de carreira
* Pertencer a um grupo de investigagédo altamente ativo

* Departamentos de investigagao ativos, com uma forte cultura de investigagédo e apoio
do pessoal ao desenvolvimento de carreiras de investigagao

* Medidas de sucesso dos ECR
* Produtividade de investigacdo
* Publicagtes
» Citacdes
* Financiamento externo

43
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. . ; Stellenbosch
Research & development spending as a share of GDP, 2021 q UNIVERSITY
Includes basic research, applied research, and experimental development. Il}’lhjl:IEvREsslgEﬂ'lr

No data 0% 0.1% 0.2% 0.5% 1% 2%
2z I I

Data source: Multiple sources compiled by World Bank (2024) OurWorldinData.org/research-and-development | CC BY
Note: Spending includes current and capital expenditures (public and private) on research

Educagédo - EyezeMfundo - Pedagogia
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. . ' Stellenbosch
Gross overseas development assistance (ODA) from all donors for q UNIVERSITY
C IYUNIVESITHI
scholarships, 2021 UNIVERSITEIT
Scholarships are defined as financial aid awards for individuals towards systematic instruction in private or public institutions
of higher education to follow full-time studies or training courses in the donor country. This data is expressed in US dollars. It
is adjusted for inflation but does not account for differences in the cost of living between countries.
No data $0 $2.5 million  $5million  $10 million  $25 million  $50 million $100 million $250 million $500 million
I (B — ]
Data source: Organisation for Economic Co-operation and Development OurWorldinData.org/government-spending | CC BY
Note: This data is expressed in constant 2021 US$.
Educagédo - EyezeMfundo - Pedagogia
46

23



17/06/2

6

IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

A FORMAGAO DE DOUTORAMENTO COMO ESPAGO E%l Stellenbosch
PARA PARCERIAS DE INVESTIGAGAO

* Contexto

« Da figura do investigador isolado numa busca solitaria pelo conhecimento a uma gama diversificada de formatos
de programas e modalidades de orientacédo

« A diversidade nos sistemas e estruturas de formacéo doutoral inclui a transposigéo de fronteiras nacionais e
institucionais, tanto para estudantes como para orientadores, por vezes através de acordos formais, tais como
programas de dupla titulagéo e programas conjuntos

+ MAS a investigagao é limitada, o que restringe a nossa compreensao a evidéncias aneddticas
* Ainvestigacdo existente ndo explora as complexidades inerentes a esses acordos quando se estabelecem
parcerias entre mais de duas instituicdes, quando se ultrapassam as divisdes Norte-Sul, quando ha
desigualdades histdricas e atuais a superar e diferengas nas estruturas, politicas e praticas entre as instituicoes
parceiras
* Explorar o potencial de inovagéo que programas de doutoramento conjuntos desta natureza podem oferecer em termos de
« Estruturagdo de espacos de colaboragéo nos programas de doutoramento

« Desenvolvimento das capacidades dos investigadores em inicio de carreira (tanto para estudantes como para orientadores
inexperientes)

« Desafiar as hierarquias e os estabelecimentos institucionais

47
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Annual patent applications, 2021 q E'Eﬁllsggosch
IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

Nodata O 100 1,000 10,000 100,000 1 million 10 million
777 I L I
Data source: Multiple sources compiled by World Bank (2024) OurWorldinData.org/research-and-development | CC BY

Note: Each country's data includes patent applications for which the first-named applicant is a country resident.
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A INVESTIGACAO COMO MOTOR DA INOVACAO { Stellenbosch
UNIVERSITY
(Baptista et al., 2015; Busch, 2023; Huggins et al., 2020) UNIVESITH]
* Ainovagdo envolve o processo de transformar uma invengdo numa aplicagéo pratica
* Ainovacao, enquanto parte da investigagdo de doutoramento, privilegia a producao de conhecimento economicamente
util, quer em termos de avancgos tecnoldgicos, quer em termos de utilidade social
* Ainovacgéao tecnoldgica esta normalmente ligada a tecnologias comercializaveis, por exemplo, o desenvolvimento de patentes
* Ainovacéo social estaria relacionada com a investigagéo aplicada destinada a melhorar as condi¢des sociais ou a resolver problemas sociais
* Ainovagéo requer uma vasta infraestrutura sociotécnica
* As universidades com as posi¢cdes mais centrais (centralidade de rede) nas estruturas das redes universidade-industria
apresentam também elevadas taxas de envolvimento relacional em atividades como a criagdo de empresas spin-off e a
participagdo em projetos de investigagdo financiados por fontes externas
» Verificou-se que algumas formas de atividade, em particular a protegédo da propriedade intelectual através do registo de
patentes, estdo associadas negativamente a centralidade
* Aumentar a participagéo de um inventor nas receitas das patentes da universidade ndo incentiva necessariamente os
investigadores a desenvolver e comercializar patentes mais lucrativas
* MAS as patentes podem proporcionar beneficios em termos de reputagéo, incentivar a criagdo de spin-offs por parte do corpo docente ou oferecer
incentivos financeiros
* A auséncia de um impacto mensuravel de quotas de royalties mais elevadas na atividade de patenteamento sugere que, de uma
perspetiva de bem-estar social, pode ser preferivel que uma quota maior das royalties seja retida pelas universidades, sendo depois
reinvestida na investigagao cientifica e na educagao
Educacéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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AVALIAGAO DA INVESTIGAGAO E GESTAO DA INFORMAGAQ(({ Stellenbosch

UNIVERSITY
IYUNIVESITHI
(Schépfel & Azeroual, 2023) UNIVERSITEIT
* Avaliagéo da investigagéo (RA)

* Processo multifacetado que visa avaliar a qualidade, o impacto e a eficacia dos esforgos de investigagao

» Estabelecimento e manutencgédo de padrdes de qualidade da investigagao para efeitos de alocagao de recursos, prestagao de contas,
garantia de qualidade, planeamento estratégico a nivel institucional e reconhecimento e recompensa de investigadores individuais

* Realizada por diversas entidades (por exemplo, instituicbes académicas através de comissdes de promogao e titularizagao,
departamentos; agéncias de financiamento sob a forma de painéis de avaliagdo de subvencdes; conselhos de investigagdo compostos
por comissdes consultivas, gestores de programas ou organismos governamentais para efeitos de programas nacionais de avaliagéo)

» Afeta as carreiras académicas dos investigadores (promocdes e titularizagéo; probabilidade de obter bolsas e financiamento; reputacéo)|
* Importancia da avaliagéo responsavel da investigagdo (RRA), que defende a transparéncia, a diversidade, a qualidade e
métricas abertas
* Reconhece as diversas contribuicdes para a investigacao
* Sublinha a necessidade imperativa de uma avaliagédo qualitativa, ao mesmo tempo que defende a utilizagéo criteriosa de indicadores quantitativos
* Mitiga as consequéncias indesejadas das praticas de avaliagdo orientadas por métricas e promove uma cultura de avaliagao
responsavel e equitativa

+ A transformagao dos indicadores e procedimentos de avaliagdo afeta diretamente as infraestruturas subjacentes de gestdo
da informagéo de investigacéo e os sistemas de informagéo que recolhem e armazenam metadados sobre as atividades e
resultados de investigacdo

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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INTEGRIDADE NA INVESTIGAGAO &g Stellenbosch

(Kruk, 2013; Declaragéo de Singapura sobre Integridade na Investigagéo, 2010) IYUNIVESITHI

UNIVERSITEIT

- Etica: base da investigacao cientifica

* Pré-requisito para que os resultados da investigacdo tenham integridade Sem
integridade, a investigacéo perde grande parte do seu valor

Educagéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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IYUNIVESITHI
UNIVERSITEIT

QUESTOES RELACIONADAS COM A gt
INTEGRIDADE ACADEMICA

* Interligacao de relagcbes pessoais
* Temas tabu (género, autoria)
* Conflitos culturais

* Poder académico

Necessidade de desvendar a complexidade das questdes de poder e

contribuir para um processo gradual de mudanga cultural, com vista a
reforgar a autoconsciéncia profissional no meio académico

Educacao - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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INVESTIGACAO PERTINENTE E
ADAPTADA AS
NECESSIDADES DE
PROGRESSO ACADEMICO E
AS EXPECTATIVAS DE
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

- r Stellenbosch
Number of R&D researchers per million people, 2021 q UNIVERSITY
Professionals engaged in conceiving or creating new knowledge, preducts, processes, methads, or systems. {}pﬂﬁ‘gvnEsﬁ!rTE"H

Nodata 0O 100 200 500 1000 2,000 5000 10,000

Data source: Multiple sources compiled by World Bank (2024) OurWorldinData.org/research-and-development | CC BY
Note: Postgraduate students are included.
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<\ | SISTEMA DE INVESTIGACAO

59
(| stellenbosch
ic S 1 ali ac g ¢he ur Wo UNIVERSITY
Public spending on education as a share of GDP, 2022 IVUNIVESITHI
" . . ) UNIVERSITEIT
Total general government expenditure on education (all levels of government and all levels of education), given as
a share of GDP.
No data 0% 2% 4% 6% 8%
e [
Data source: Our World in Data based on Tanzi & Schuknecht (2000) and UNESCO via World Bank
OurWorldinData.org/financing-education | CC BY
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q Stellenbosch

Annual articles published in scientific and technical journals, 2020 RN
Includes physics, biology, chemistry, mathematics, clinical medicine, biomedical research, engineering and UNIVERSITEIT

technology, and earth and space sciences.
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* Ainvestigacéo e a formacgao de pds-graduagao continuam a ser fundamentais para a esséncia do que significa ser uma
universidade
* No entanto, isso requer um enfoque estratégico e o investimento de recursos
* A capacidade humana é fundamental para o sucesso e a sustentabilidade da investigagao e da inovagéo
+ E necessaria uma reflexdo cuidadosa sobre o papel do continente (e a diversidade das instituigdes de ensino superior)
nos debates globais sobre investigagéo e inovacéo
- Ainvestigaggo e a inovagdo em Africa exigem que:
1. Haja um entendimento comum sobre a natureza, o papel e os objetivos da investigagdo
2. Existam normas, procedimentos e processos para a aprovagéo de propostas de investigagao e teses, bem como para a
realizagdo e supervisdo de estudos de investigagao
3. Existam politicas, sistemas e estratégias de gestéo da investigagao, infraestruturas e recursos adequados que facilitem a todos
os colaboradores a realizagéo de investigagédo inovadora e a publicagdo dos resultados da investigacéo
4. Existam normas e processos para a aprovagédo de propostas de investigacdo e teses, em consonancia com as necessidades de
investigacéo do contexto nacional ou regional, bem como possibilidades de reforco de capacidades para os investigadores, gestdo
de parcerias e contratos de investigagao, tratamento da propriedade intelectual e comercializagdo da investigagéo, e gestéo eficaz e
fiavel da informagao de investigagao
5. Existe integridade académica adequada através da criagéo e utilizagdo de comissées e conselhos de investigagio apropriados para
garantir a integridade académica
6. A investigacao realizada é relevante e responde as necessidades de avango académico e as expectativas de desenvolvimento da
comunidade
7. Existe um acompanhamento e uma avaliagéo eficazes do sistema de investigacédo
Educacéo - EyezeMfundo - Opvoedkunde
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~Obrigado,
“Enkosi
* Dankie
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